






 รายละเอียดเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบและความต้องการของต าแหน่งท่ีจะแต่งตั้ง 

ต าแหน่งประเภทบริหารระดับสูง 
ชื่อต าแหน่ง   รองเลขาธิการคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ  ชื่อสายงาน  บริหาร 
ต าแหน่งประเภท   บริหาร      ระดับ สูง     ต าแหน่งเลขที่  ๕ 
สังกัด ส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ต าแหน่งรองเลขาธิการคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ รับผิดชอบบริหารงานในฐานะรองหัวหน้าส านักงาน
คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

1. ด้านการวางแผน 
(๑) ก าหนดทิศทาง แนวนโยบาย ประเด็นกลยุทธ์ ความคาดหวังและเป้าหมายความส าเร็จของส่วนราชการ 

วางกรอบความคิดในภาพรวมและส่วนย่อย โดยเชื่อมโยงกับพันธกิจของคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ            
เพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้ งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของส านักงานคณะกรรมการ 
สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 

(๒) ก ากับ ติดตาม เร่งรัด การด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติให้เป็นไป 
ตามทิศทาง แนวนโยบาย กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 

2. ด้านบริหารงาน 
(๑) บริหารราชการในฐานะรองหัวหน้าส่วนราชการ เพ่ือแปลงนโยบายของคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน

แห่งชาติเป็นแนวทางและแผนบริหารราชการ หรือแผนกลยุทธ์การปฏิบัติราชการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
(๒) สั่งราชการ มอบหมาย อ านวยการ ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข ตัดสินใจ แก้ปัญหา ประเมินผล

การปฏิบัติงาน และให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ผลการปฏิบัติราชการบรรลุเป้าหมาย  
และผลสัมฤทธิ์ที่ส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติก าหนดไว้ได้ 

(๓) ปรับปรุง แนวทาง มาตรฐาน ระบบงาน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติ 
ในเรื่องต่าง ๆ เพ่ือการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และตอบสนอง 
ต่อความต้องการของประชาชน 

(๔) พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ด าเนินการต่าง ๆ ตามภารกิจของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน
แห่งชาติ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ภารกิจของคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติและส านักงานคณะกรรมการ 
สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ  

(๕) เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง  ๆ ตามที่ได้รับแต่งตั้ง เพ่ือการพิจารณาให้ความเห็นหรือ 
การตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

(๖)  ประสานงานกับองค์กรภาครัฐ เอกชน ประชาสังคมในระดับผู้น าที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ
หรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติราชการ 

๓.  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(๑) ปกครอง บังคับบัญชา ก ากับดูแล และพัฒนาทรัพยากรบุคคลในส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน

แห่งชาติ เพ่ือการบริหารงานและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหลักคุณธรรม 
(๒) บริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้แก่

ข้าราชการได้อย่างเป็นธรรม 
 



     ๔. ด้านการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
(๑) วางแผน ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการใช้งบประมาณและทรัพยากรของส านักงานคณะกรรมการ 

สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ 
ของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 

(๒) บริหารงานการคลัง และการควบคุมการเบิกจ่ายเงินแผ่นดินให้เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า  
และเป็นไปตามกฎหมาย กฎ และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
คุณสมบัติของบุคคลที่จะด ารงต าแหน่ง 
        ในวันสมัครเข้ารับการเลือกสรร ผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรรต้องมีคุณสมบัติ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ  
และเงื่อนไขการเลือกสรรข้าราชการส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ และต าแหน่งประเภทบริหาร ตามหนังสือส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน
แห่งชาติ ที่ สม 0001/ว 1411 ลงวันที่ 6 ธันวาคม ๒๕62 ดังนี้ 

1. เป็นผู้มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง และเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก าหนดตามหลักเกณฑ์การย้ายและการเลื่อนข้าราชการส านักงาน
คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ หรือการโอนข้าราชการตามกฎหมายอื่น โดยด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง
มาแล้ว ดังต่อไปนี้ 

๑) ประเภทบริหาร ระดับสูง 
2) ประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ ในส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ซึ่งเคย 

ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ในส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติมาแล้ว ไม่น้อยกว่า ๒ ปี หรือ
เคยด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ บังคับบัญชาข้าราชการในกลุ่มงานในส านักงานคณะกรรมการ
สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ มาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี 

๓) ประเภทบริหาร ระดับต้น ไม่น้อยกว่า ๑ ปี 
๔) ประเภทบริหาร ระดับต้น และประเภทอ านวยการ ระดับสูง รวมกันไม่น้อยกว่า ๓ ปี 
๕) ประเภทอ านวยการ ระดับสูง ในส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติไม่น้อยกว่า ๔ ป ี
๖) ต าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า ๑) หรือ ๒) หรือ ๓) หรือ ๔) หรือ ๕) แล้วแต่กรณี ตามหลักเกณฑ ์

และเงื่อนไขทีค่ณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติในฐานะองค์กรกลางบริหารงานบุคคลก าหนด 
และ 
2. ผ่านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงตามที่คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติในฐานะองค์กร

กลางบริหารงานบุคคลก าหนด หรือผ่านการอบรมหลักสูตรใด ๆ ทีค่ณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติในฐานะองค์กร
กลางบริหารงานบุคคลพิจารณาให้เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเสมือนได้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงตามที่
คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติในฐานะองค์กรกลางบริหารงานบุคคลก าหนด หากยังไม่เคยผ่านการอบรม
หลักสูตรดังกล่าวมาก่อน ให้ส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ส่งผู้ได้รับการแต่งตั้งเข้ารับการอบรม 
ในโอกาสแรกหลังจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งแล้ว 

3. เป็นผู้ที่มีระยะเวลาปฏิบัติราชการในส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติมาแล้วไม่น้อยกว่า 
1 ป ี

 

 
 



                                                            

 
 

แบบข้อมูลบุคคลเพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการเลือกสรรข้าราชการ
ส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ เพือ่แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

รองเลขาธิการคณะกรรมการสทิธมินุษยชนแห่งชาต ิ(นักบริหารสงู)  
 

 

 
 

 

 

ชื่อ                                สกุล                                      

ต าแหน่ง                                                                  

สังกัด                                                                  
 

 

 

 
 
 

 
 
 

 

เอกสาร ประกอบด้วย 

ส่วนที่ ๑   ข้อมูลบุคคล       จ านวน   .....  หน้า 

ส่วนที่ 2   แบบแสดงผลสัมฤทธิ์ของงาน    จ านวน   .....  หน้า 

ส่วนที่ 3   แบบแสดงวิสัยทัศน์ (ประเภทบริหาร) จ านวน   .....  หน้า 

 

  รวมทั้งสิ้น ........... หน้า  

 



 

 

 
๑ 

 
 

แบบข้อมูลบุคคลเพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการเลือกสรรข้าราชการ
ส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

รองเลขาธิการคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ (นักบริหารสูง) 
  

ส่วนที่ ๑  ข้อมูลบุคคล 

๑. ชื่อและนามสกุล (นาย/นาง/นางสาว/อื่นๆ......) ........................................................................................................................................ 

เกิดวันที่ ................................ เดือน ............................................. พ.ศ. .......................... อายุ  ....................... ปี  ........................... เดือน 

ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง  ......................................................................ประเภทต าแหน่ง.........................................ระดับ........................... 

สังกัด …............................................................................................................................................................................................................................ 

ที่อยู่ที่ติดต่อได ้........................................................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................................................................ 

หมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ ….......................................................................................................................................................... 

2. ประวัติการศึกษา 
คุณวุฒิและวิชาเอก (ปริญญา/ประกาศนียบัตร) ปีที่ส าเรจจการศึกษา สถาบัน 
…………………………………………………………………. …………………………… …………………………………………..………… 
…………………………………………………………………. …………………………… …………………………………………..………… 
…………………………………………………………………. …………………………… …………………………………………..………… 
…………………………………………………………………. …………………………… …………………………………………..………… 
…………………………………………………………………. …………………………… …………………………………………..………… 
…………………………………………………………………. …………………………… …………………………………………..………… 
 

3. ประวัติการรับราชการ (จากเริ่มรับราชการจนถึงปัจจุบัน แสดงเฉพาะต าแหน่งที่ส าคัญ) 
  

วัน   เดือน   ป ี ต าแหน่ง อัตราเงินเดือน สังกัด 
……………………… ……………………………………………… ……………………. ………………………………………….………….... 
……………………… ……………………………………………… ……………………. ………………………………………….………….... 
……………………… ……………………………………………… ……………………. ………………………………………….………….... 
……………………… ……………………………………………… ……………………. ………………………………………….………….... 
……………………… ……………………………………………… ……………………. ………………………………………….………….... 
……………………… ……………………………………………… ……………………. ………………………………………….………….... 

4. ผลการปฏิบัติราชการ ๔ รอบการประเมิน (รอบที่ ๒ ปีงบประมาณ 2562 ถึง รอบที่ ๑ ปีงบประมาณ 256๔) 
4.1 ดีเด่น จ านวน .............................คร้ัง    เมื่อปี............................................................................................................. 
4.2 ดีมาก จ านวน .............................ครั้ง    เมื่อปี............................................................................................................. 
 



 

 

 
๒ 

5. ประวัติการฝึกอบรมและดูงาน  
 

ปี หลักสูตร สถาบัน ระยะเวลา 
…………. …………………………………………………………. ………………………………. ………………………………………….... 
…………. …………………………………………………………. ………………………………. ………………………………………….... 
…………. …………………………………………………………. ………………………………. ………………………………………….... 

6. ประสบการณ์และหรือผลการปฏิบัติงานที่แสดงให้เหจนถึงความเหมาะสมกับคุณลักษณะที่ต้องการในต าแหน่ง   
รองเลขาธิการคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ (นักบริหารสูง) ดังต่อไปนี้ 

๖.๑ ด้านการบริหารจัดการองค์กร  เช่น กฎหมาย กฎ ระเบียบราชการที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ การวางแผน  
การบริหารทรัพยากรบุคคล และงบประมาณ เป็นต้น 

........................................................................................................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................   

๖.๒ ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยคณะกรรมการ  
สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ และความรู้ด้านสิทธิมนุษยชน 

........................................................................................................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................     

 

7. รายละเอียดเกี่ยวกับการเป็นกรรมการ/อนุกรรมการ/คณะท างานต่าง ๆ ที่ส าคัญ (ย้อนหลังไม่เกิน ๑๐ ปี) 
 

ชื่อคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ/คณะท างาน 

หน่วยงาน ในฐานะ 
(เช่น ประธาน/กรรมการ/
เลขานุการ เป็นต้น) 

รวมระยะเวลา 
(.......ปี ......เดือน) 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    



 

 

 
๓ 

8. ประสบการณ์ด้านอื่น ๆ ที่ส าคัญ   

........................................................................................................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

๙.  การได้รับการยกย่อง ชมเชย เป็นกรณีพิเศษ หรือรางวัลที่ได้รับ  

........................................................................................................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

๑๐. แบบแสดงผลสัมฤทธิ์ของงานอันเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ (เป็นผลงานที่ด าเนินการแล้วเกิดผลสัมฤทธิ์
ของงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ หรือแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงาน
คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ หรืองานที่คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ หรือที่ส านักงาน
คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติมอบหมาย ซึ่งด าเนินการจนเกิดประโยชน์ต่อภารกิจที่ส าคัญของ
ส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติในการสนับสนุนภารกิจของคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน
แห่งชาติ รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

๑๑. การถูกด าเนินคดีอาญาในศาล/การถูกลงโทษทางอาญา/การถูกด าเนินคดีล้มละลาย/การถูกด าเนินการทางวินัย 

๑๑.๑  การถูกด าเนินคดีอาญาในศาล 

    เคย     ไม่เคย     อยู่ระหว่างถูกด าเนินคดี 

๑๑.๒  การถูกลงโทษทางอาญา 

     เคย     ไม่เคย     ได้รับการนิรโทษกรรม 

๑๑.๓  การถูกด าเนินคดีล้มละลาย 

     เคย     ไม่เคย    อยู่ระหว่างถูกด าเนินคดี 

๑๑.๔  การถูกด าเนินการทางวินัย 

     เคย     ไม่เคย    อยู่ระหว่างด าเนินการ 

หากเคยถูกด าเนินคดีอาญาในศาล ถูกลงโทษทางอาญา ถูกด าเนินคดีล้มละลาย หรือถูกด าเนินการทางวินัย 
ให้ระบุรายละเอียดพร้อมผลการพิจารณา 

................................................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................................................ 



 

 

 
๔ 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติตรงตามที่ก าหนดในประกาศรับสมัคร และขอรับรองว่ารายละเอียด
เกี่ยวกับประวัติของข้าพเจ้าและข้อความตามที่ระบุไว้ข้างต้นพร้อมเอกสารและหลักฐานประกอบการสมัครเป็นความจริง
ทุกประการ 

ในกรณีที่ตรวจพบว่าข้อความข้างต้นนี้ไม่ตรงกับความเป็นจริง หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรแจ้งให้ทราบ 
และก่อให้เกิดความเสียหายต่อคณะกรรมการเลือกสรรข้าราชการส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ  
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองเลขาธิการคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ (นักบริหารสูง) หรือคณะกรรมการ      
สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ หรือส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ หรือผู้อ่ืน ข้าพเจ้าถือเป็นความรับผิดชอบ
ของข้าพเจ้าเองทั้งสิ้น 

 

 

ลงลายมือชื่อ............................................................ผูส้มัคร 
     (.............................................................) 
 ต าแหน่ง....................................................... 
    วันที่...........เดือน......................พ.ศ. .... 

 
 
 

หมายเหตุ  การจัดท าแบบข้อมูลบุคคลฯ และแบบแสดงผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้จัดท าตามแบบที่ก าหนด โดยให้มี
ข้อความตามท่ีก าหนดไว้ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ และอาจพิมพ์ข้อความเพ่ิมเติมได้หากเนื้อที่ที่ก าหนดไม่เพียงพอ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
๕ 

ส่วนที่  2  แบบแสดงผลสัมฤทธิ์ของงานเพื่อประกอบการพิจารณาเลือกสรร เพื่อแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองเลขาธิการคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ (นักบริหารสูง) 

  ชื่อผู้สมัคร .......................................................................................................................................................................................... 

  ต าแหน่ง .............................................................................................................................................................................................. 

 สังกัด ....................................................................................................................................................................................................  

 

ชื่อผลงาน/สาระส าคัญ 
ความรู้ความสามารถที่ใช้ 

ในการปฏิบัติงานนั้น 
ประโยชน์ของผลงาน* 

 
1.     
   
2.     
   
3.     
   
4.     

ฯลฯ   
                     
 

ลงลายมือชื่อ............................................................ผูส้มัคร 
     (.............................................................) 
 ต าแหน่ง....................................................... 
    วันที่...........เดือน......................พ.ศ. .... 

 
 
หมายเหตุ  *เป็นผลงานที่ด าเนินการแล้วเกิดผลสัมฤทธิ์ของงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะกรรมการ 

สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ หรือแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน
แห่งชาติ หรืองานที่คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ หรืองานที่ส านักงานคณะกรรมการ 
สิทธิมนุษยชนแห่งชาติมอบหมาย ซึ่งด าเนินการจนเกิดประโยชน์ต่อภารกิจที่ส าคัญของส านักงาน
คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติในการสนับสนุนภารกิจของคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน
แห่งชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
๖ 

ส่วนที่ 3  แบบแสดงวิสัยทัศน์ เช่น ความคาดหวัง เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงานและการแก้ปัญหาต่างๆ      
  ในต าแหน่งประเภทบริหารและข้อเสนออ่ืน ๆ 

               (ไม่เกิน ๒ หน้ากระดาษ A ๔  ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาดตัวอักษร ๑๖ กั้นหน้าและกั้นหลัง ๑ นิ้ว) 

........................................................................................................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................................................................................................   


